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ŏľĴŊŀĬĔńĬȮľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŖėŊŀȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬȮėĬėŇħŀĵƞŅĚœĶȮėĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚœĶȮŀŀĔŐĭĭŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŀĵŌƞĪňŗĬńŗĬěŉĚěŃŏĶňĵĔĺƞŅħňĪňŗĽŋħ 
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 ħŇĬěŅĔĔŅĶĕŋħľĬŀĚŒľƟĬņĴŅĩĴĪņőėĔȮőėĔėĺĶŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮĭĬőėĔŒľƟĮĸŌĔĮƙŅȮŢȮŀĵƞŅĚȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮţȮŀĵƞŅĚȮĬńŗĬėŊŀȮĮĸŌĔœĴƟŒĝƟĽŀĵȮœĴƟĔŇĬœħƟȮŐĸŃœĴƟŏĻĶļģĔŇěȮĞŉŗĚŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĮƦĬėĺŅĴıŀĔŇĬȮıŀŒĝƟȮıŀŀĵŌƞȮ
ŐĸŃĶńĔļŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĨƟĬœĴƟĪňŗĮĸŌĔėĺĶĴňȮŤȮĶŃħńĭȮėŊŀȮœĴƟĽŌĚȮœĴƟĔĸŅĚȮœĴƟŏĨňŘĵȮŏĶňŗĵħŇĬȮŐĸŃıŊĝľńĺȮŏĴŊŗŀĨƟĬœĴƟĽŌĚĔŖěŃ
ĭħĭńĚŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢĝƞĺĚĭƞŅĵĪņŒľƟĭƟŅĬŏĵŖĬĪńŘĚĔĸŅĚĺńĬŐĸŃĔĸŅĚėŊĬ 
 

  
 

 ŀ,ĵńĔļƢȮěŃĽŀĬŏĽĴŀĺƞŅȮĪņĚŅĬŒľƟœħƟȮŢȮŀĵƞŅĚȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĺĔŏĶŅȮőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮ
ĔŖŏľĴŊŀĬĔńĬȮŏĺĸŅŀŀĔŐĭĭȮŏĶŅĔŖĨƟŀĚėŇħŒľƟŏĕŅĪņŒľƟœħƟȮŢȮŀĵƞŅĚŏľĴŊŀĬĔńĬȮėŊŀ 

 Š,ȮĪņĚŅĬĨƟŀĚœħƟĚŅĬȮőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮŏĺĸŅŏĶŅĪņŏĶŅĨƟŀĚœħƟŐĭĭĕŀĚőėĔȮľĬŀĚȮĬŅ 

 š,ȮĪņĚŅĬĨƟŀĚœħƟŏıŊŗŀĬȮėŊŀȮœħƟŏıŊŗŀĬĴŅĝƞĺĵĔńĬĪņĚŅĬ 

 Ţ,ȮŏĶŊŗŀĚĬňŘŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŒľĠƞŏĸĵŐĸŃėĬĴńĔěŃĸŊĴĔńĬœĮĔŖėŊŀȮĪņĚŅĬĨƟŀĚœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĪńŘĚěŇĨŒěȮ
ŐĸŃĔņĸńĚĔŅĵȮĪńŘĚĽŋĕĳŅı 

 ŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬľĸńĔŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ŀĵƞŅĚœĶŒľƟŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴȮŢȮĔŇěĔĶĶĴĬňŘȮŏıĶŅŃȮŢȮĔŇěĔĶĶĴĬňŘȮěŃŏĮƦĬĨńĺĪņŒľƟĚŅĬĽņŏĶŖěȮĽņŏĶŖěŐĸŃĴńĬĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ
ŐĸŃŏĕŅĔŖěŃŐĭĭĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěėŊŀľĸńĔŕŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
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ŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞ 
ĔŅĶĕŉŘĬĶŌĮŐĮĸĚĬŅ 

 
 
 
 ŏĺĸŅŏĶŅěŃĔŇĬĕƟŅĺĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŏĵŀŃŐĵŃŏĸĵȮœĮĞŊŘŀŏŀŅĔŖœħƟȮŏıĶŅŃĴńĬĩŌĔĕƟŅĺĴńĬĶŅėŅĩŌĔȮŐĨƞĺƞŅȮ
ĮĸŌĔĔŇĬŏŀĚĬňŘĔńĭœĮĞŊŘŀŏĕŅŀńĬœľĬĴńĬěŃŀĶƞŀĵĔĺƞŅĔńĬȮ 

 ĔŅĶĵĔėńĬĬŅ ĭƟŅĬŏĶŅĬňŘĴňĮĶŇĴŅĦĬŘņİĬĨĔĸĚĴŅŒĽƞœĶƞľĬŉŗĚȮš*şşşȮĨńĬĕŉŘĬœĮȮš*şşşȮĨńĬ 
ĔŖėŊŀȮš*şşşȮėŇĺĬńŗĬŏŀĚȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬŏĔŇĬĔńĭĮĶŇĴŅĦĪňŗĕƟŅĺĨƟŀĚĔŅĶȮĺŇīňĪňŗěŃŏĔŖĭĬŘņœĺƟħňĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĝŅĺĬŅ 
ĨƟŀĚĪņŏĕŊŗŀĬĕŀĚĨńĺŏŀĚĕĬŅħŒľĠƞľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅėńĬĬŅȮŀňĽŅĬŏĶňĵĔĺƞŅėńĬŐėĬŅȮėńĬĬŅĕĬŅħŒľĠƞȮŠȮ+ȮšȮŏĴĨĶȮ
ĭŅĚĭƟŅĬĪņĩŉĚȮŤȮůȮťȮŏĴĨĶȮėńĬĬŅĬňŘȮŏĶŇŗĴĨƟĬĔŖĨƟŀĚĵĔėńĬĬŅȮŏĝŖėĶŃħńĭŐĸƟĺĔŖĵĔėńĬĬŅȮĵĔėńĬĬŅŒľƟĽŅĴŅĶĩ 
ŏĔŖĭĬŘņœĺƟŒĬĬŅœħƟŐĸƟĺĮĶńĭıŊŘĬĬŅŒľƟŏĽĴŀĔńĬȮĩƟŅĮĶŇĴŅĦĬŘņœĴƞŐĬƞŒěĺƞŅĴńĬěŃŏĔŖĭœħƟĴŅĔĔŖĕŋħĶƞŀĚĶŇĴėńĬĬŅȮ 
 

  

  
 
 ĔŅĶĕŋħĶƞŀĚȮĔŖŏıŊŗŀĪňŗěŃŏŀŅħŇĬĬńŘĬĵĔĕŉŘĬĴŅĮƤƨĬėńĬĬŅŏĴŊŗŀœħƟėńĬĬŅŒľĠƞŕȮĽŌĚŕȮĔŖĪņŒľƟĨƟŀĚĔŅĶ 
ħŇĬĴŅĔȮħŇĬĨĶĚĬńŘĬĔŖěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĶƞŀĚœĮ 
 ĶƞŀĚĬńŗĬĔŖěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞĕŀĚĮĸŅŀĵƞŅĚħňȮŏıĶŅŃĮĸŅĝŀĭŀĵŌƞĪńŘĚŒĬĬŘņĸŉĔŐĸŃľŅĔŇĬŒĬĬŘņĨŊŘĬȮ
ěŉĚĨƟŀĚĴňĶƞŀĚŒľƟĮĸŅŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĬŘņĸŉĔȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĮĸŅĔŖěŃĕŉŘĬœĮľŅĔŇĬŒĬĪňŗŐħħĽƞŀĚĩŉĚȮĞŉŗĚĔŖěŃ 
ĴňŐıĸĚĨŀĬıŊĝȮŐıĸĚĨŀĬĽńĨĺƢȮĴňĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĨƞŅĚȮŕȮŏĵŀŃȮŏĮƦĬŀŅľŅĶĕŀĚĮĸŅȮĮĸŅĔŖěŃŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĕŋħėńĬĬŅŐĭĭœĸƞĶŃħńĭľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĪņŏĮƦĬĨŃıńĔȮĵńĚĝƞĺĵœĴƞŒľƟħŇĬěŅĔĭĬėńĬĬŅ
œľĸĸĚĽŌƞıŊŘĬĬŅħƟŅĬĸƞŅĚȮőħĵěŃĩŌĔħńĔœĺƟĭĬĨŃıńĔĬňŘĔƞŀĬȮŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔıŊĝĭĬěŃıńĔœħƟŀňĔħƟĺĵȮ 
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 ĔƞŀĬěŃľĺƞŅĬŏĴĸŖħœĴƞĺƞŅěŃĨĔĔĸƟŅŏıŊŗŀěŃĩŀĬŏŀŅœĮħņľĶŊŀľĺƞŅĬĽņľĶńĭĪňŗěŃŏĮƦĬĬŅľĺƞŅĬȮ
ĔŖėĺĶěŃĪņŏĪŊŀĔĔƞŀĬȮ 

 ĔŅĶĪņŏĪŊŀĔȮĔŖėŊŀĪņŏĸĬŒľƟĴńĬŏĶňĵĭĽĬŇĪŒľƟŏĽĴŀĔńĬĬńŗĬŏŀĚȮŏĕŅĴńĔěŃŒľƟėĬĸĚœĮĪŋĭœĮĵŘņȮľĶŊŀ
ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĸĚœĮĵŘņľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĸĚœĮĪŋĭȮŐĸƟĺĔŖěŃŏŀŅœĴƟĔĶŃħŅĬľĶŊŀŏľĸŖĔľĶŊŀŀŃœĶĔŖœħƟĮŅħĴńĬŒľƟĴńĬŏĶňĵĭ 
ŏĮƦĬŏĪŊŀĔĔŖėŊŀŒľƟŏĮƦĬŏĸĬŏĮƦĬŏĪŊŀĔŏĸĵȮŏĶňĵĭŏıŊŗŀŒľƟĬŘņĴńĬĕńĚŏĪƞŅĔńĬȮĕƟŅĺĔŖěŃőĨŒĬĸńĔļĦŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ 
ĜŃĬńŘĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŒľƟŏĽĴŀĔńĬŏıŊŗŀŒľƟĬŘņĕńĚėĺŅĴĸŉĔĕŀĚĬŘņŏĪƞŅĔńĬĨĸŀħĪńŘĚŐĮĸĚȮĩƟŅĽĴĴĨŇŐĮĶĚĩńħœĮĴňıŊŘĬĪňŗ
ĨŗņĔĺƞŅȮŏĶŅĔŖĨƟŀĚĔħĮĶńĭĕŉŘĬŀňĔŐĮĸĚŏıŊŗŀĪňŗěŃĵĔėńĬĬŅŏĮƦĬȮĕńŘĬȮĕńŘĬȮȮĩƟŅŏĮƦĬĳŌŏĕŅĔŖĮĶńĭŏĮƦĬĕńŘĬȮĕńŘĬȮĪƟŀĚľĶŊŀıŊŘĬ
ĨƟŀĚŏĽĴŀĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŒĬĪƟŀĚĬŅĴňėĺŅĴĸŉĔŏĪƞŅĔńĬĬńŗĬŏŀĚ 

  

  
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬěŃĨƟŀĚĭņĶŋĚħŇĬŒĬıŊŘĬĬŅħƟĺĵĔŅĶħŀĚŏŀŅœĺƟŏĶŅěŃĨƟŀĚœĮěńħĔŅĶıŊŘĬĬŅĪňŗěŃŏĮƦĬ 
ĪňŗŀĵŌƞĕŀĚĶŅĔėŊŀĪńŘĚľĴńĔĪńŘĚħŀĚȮĩŌĔœľĴĪņœħƟĪńŘĚȮ0ȮŐĭĭȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŀŃœĶȮŒľƟěŋĸŇĬĪĶňĵƢĴńĬŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦľĶŊŀ
ĝńĔĝĺĬŐĴƞīĶĦňĴŅŀĵŌƞĔńĭŏĶŅěņĬĺĬĴŅĔȮŕȮŏĴŊŗŀŏĶŅľĴńĔŏĴŊŗŀŏĶŅħŀĚěŋĸŇĬĪĶňĵƢěŃĭŌĴĴňĴľŅĻŅĸ 
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 ĺŇīňľĴńĔȮĔŖėŊŀȮŏŀŅıŊĝȮœĴƞĺƞŅěŃĨŀĞńĚĕŀĚĴńĬŏŀĚȮĶŅĔĕŀĚĴńĬŏŀĚȮľĠƟŅľĶŊŀĩńŗĺȮŏĶŅĨƟŀĚĶŌƟĺƞŅħŇĬĪňŗħň
ŏľĴŅŃĽņľĶńĭĕƟŅĺĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀħŇĬĪňŗĴňŀŇĬĪĶňĵĺńĨĩŋĮĶŃĴŅĦȮŤ% ĽĴńĵőĭĶŅĦȮŏĕŅĔŖœĩľĴńĔıĸŇĔľĠƟŅȮěŃœħƟ 
ĪńŘĚĨƟĬľĠƟŅȮħŀĔľĠƟŅȮŒĭľĠƟŅȮĶŅĔľĠƟŅ ľĴńĔȮĔŖěŃœħƟěŋĸŇĬĪĶňĵƢĕŉŘĬĴŅȮŐĸƟĺŏŀŅĬŘņŒĽƞȮŏŀŅĮŋƜĵĝňĺĳŅıȮĪńŘĚĮŋƜĵŐľƟĚȮ 
ĪńŘĚĮŋƜĵĬŘņŒĽƞĸĚœĮȮľĶŊŀœĴƞŀŅěŒĝƟĮŋƜĵĝňĺĳŅıīĶĶĴħŅŏĸĵȮĔŖėŊŀŏŀŅĕňŘĺńĺĬňŗŐľĸŃŒĽƞĸĚœĮĚƞŅĵȮŕ 

  

  

 ŐĸƟĺĔŖĮŋƜĵĬŘņľĴńĔĝňĺĳŅıŒĽƞĸĚœĮœĶƞĸŃĸŇĨĶȮŒěĶƟŀĬĭŅĚėĬŒĽƞĪňŗŏħňĵĺĨńŘĚȮšşȮĸŇĨĶȮĔŖœħƟȮĕƟŅĺĔŖěŃ 
ĚŅĴĴŅĔȮŐĸƟĺĔŖĵŘņĸĚœĮȮĪŋĭŐĸƟĺĔŖľĴńĔĪŇŘĚŏŀŅœĺƟȮŦȮĺńĬȮĴńĬĔŖěŃĵƞŀĵĽĸŅĵȮĩƟŅĴňŏĴĸŖħĨĔėƟŅĚĴńĬĔŖěŃŐĨĔŀŀĔĴŅŏĸĵȮ
ŐĸƟĺĵŘņĪņŀňĔĞŘņĸĚœĮŀňĔĶŀĭľĬŉŗĚȮĔŖěŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĔŖœħƟĔŖĪŋĭĸĚœĮȮěŅĔĬńŘĬĔŖľĴńĔĪŇŘĚŏŀŅœĺƟ 

 ĺŇīňħŀĚħŇĬȮľĴŅĵĩŉĚĺƞŅŏŀŅĬŘņĕńĚŒľƟĴńĬŐĝƞĬŘņȮŐĸƟĺĔŖħŀĚĪŇŘĚŏŀŅœĺƟŒľƟœħƟĽńĔȮŦȮĺńĬȮĶĺĴŏĮƦĬȮšȮėĶńŘĚ 
ĔŖȮŠţȮĺńĬȮőħĵĮĶŃĴŅĦȮŐĸƟĺľĸńĚěŅĔĬńŘĬĔŖħņœħƟŏĸĵȮľĶŊŀěŃőĵĬĔĸƟŅĔŖœħƟȮľĶŊŀěŃħņĔŖœħƟȮĕƟŅĺĔŖěŃĚŅĴőĨŏĶŖĺȮ 
ŒľƟįĸįĸŇĨħň 

  

  
 ĕňŘĺńĺįĽĴĲŅĚĪňŗŒĝƟľĴńĔħŀĚħŇĬȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĜŅĭœĮĭĬĕŀĭĨĸŇŗĚȮĭĬĨŃıńĔȮĶĺĴĪńŘĚĭĬėńĬĬŅȮ
ŏıĶŅŃěŃœħƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĔŅĶĭņĶŋĚħŇĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĪņŒľƟįĬńĚėńĬĬŅŐĕŖĚŐĶĚĕŉŘĬħƟĺĵ 
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ıńĥĬŅĴŅěŅĔĭĶĶıĭŋĶŋļĕŀĚŏĶŅȮĞŉŗĚŏĶŅŀĵŌƞĪňŗĬňŗĔńĬĴŅȮŤ*şşşȮĔĺƞŅĮƖȮĭĶĶıĭŋĶŋļĪƞŅĬıńĥĬŅĔńĬĴŅĪňĸŃĬŇħȮ
ĪņŐĭĭŀŃĸŋƞĴŀĸƞĺĵĔńĬĴŅȮœĴƞœħƟĨŇħĨņĶŅĺƞŅĨƟŀĚœĮĸŀĔĮĶŃŏĪĻőĬƞĬĮĶŃŏĪĻĬňŘĴŅȮıńĥĬŅěŅĔģŅĬȮěŅĔħŇĬȮ
ěŅĔŀŅĶĵīĶĶĴĕŀĚŏĶŅŏŀĚŏĶŊŗŀĵȮŕȮŤ*şşşȮĮƖȮĪƞŅĬĭŀĔĨņĶŅŐĭĭĬňŘœĴƞěĭ 
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 ěŅĔĪķļġňĬňŘŐĮĸœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬȮŢȮĶŃħńĭȮĮĶńĝĠŅȮŐĮĸĚĴŅŏĮƦĬĪķļġňĭńĬœħȮŨȮĕńŘĬȮȮ
ěŅĔĪķļġňŐĮĸĚœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  ĪķļġňĭńĬœħȮŨȮĕńŘĬȮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮţȮĕńŘĬŐĶĔȮ
ĬńŗĬėŊŀȮıŀĔŇĬȮıŀŒĝƟȮıŀŀĵŌƞȮıŀĶƞĴŏĵŖĬȮĞŉŗĚĽĶƟŅĚœħƟħƟĺĵĔŅĶĮĸŌĔĮƙŅȮŢȮŀĵƞŅĚȮĮĶŃőĵĝĬƢȮţȮŀĵƞŅĚȮ 
 ĭńĬœħĕńŘĬĪňŗȮŠȮıŀĔŇĬȮŴŏĚŇĬĪŀĚŏĮƦĬĕŀĚĴŅĵŅȮĕƟŅĺĮĸŅĽŇĕŀĚěĶŇĚŵȮĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶŀĵŌƞŒľƟœħƟȮ
őħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĕƟŅĺĮĸŅŀŅľŅĶĪňŗĽĶƟŅĚœħƟěŅĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨńĺŏŀĚȮıŀĴňıŀĔŇĬħƟĺĵĔŅĶĮĸŌĔıŊĝȮįńĔȮįĸœĴƟȮ
ŒľƟıŀĔŇĬĔƞŀĬ 

   
  ĽƞĺĬĭńĬœħĕńŘĬĪňŗȮšȮŢȮŐĸŃȮţȮıŀŒĝƟȮıŀŀĵŌƞȮıŀĶƞĴŏĵŖĬȮĮĸŌĔœĴƟŒľƟıŀŒĝƟȮĪńŘĚĪņŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴȮ 
ĴňĽĴŋĬœıĶȮŏıŊŗŀĶńĔļŅőĶėȮĮĸŌĔœĴƟŒľƟıŀŀĵŌƞȮėŊŀĴňœĴƟĽņľĶńĭĽĶƟŅĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŒľƟĶƞĴŏĚŅȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮƙŅ
ŏľĸƞŅĬňŘĪņŒľƟŏĔŇħĭńĬœħĕńŘĬĪňŗȮţȮıŀĶƞĴŏĵŖĬȮŐĬĺĪŅĚĬňŘĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶœĪĵȮ 
ŐĸŃĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬĪňŗıŀĔıŌĬěŅĔĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏĝŇĚŏħňŗĵĺȮĮƤĠľŅėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶȮĮƤĠľŅ 
ėĺŅĴĕŅħŐėĸĬĬŘņȮŐĸŃĳńĵŐĸƟĚȮœħƟħƟĺĵ 
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  ĭńĬœħĕńŘĬĪňŗȮŤȮŐĸŃȮťȮĭŋĠŐĸŃĪŅĬȮŴĵŇŗĚĪņĵŇŗĚœħƟȮĵŇŗĚŒľƟĵŇŗĚĴňŵȮŏĴŊŗŀĪņŒĬĕńŘĬĪňŗȮŠȮĩŉĚȮţȮœħƟȮ
ėĬŏĶŅĴňıŀŐĸƟĺĪňŗŏľĸŊŀĔŖĬņĴŅŐĭƞĚĮƤĬŏĮƦĬĔŅĶİƗĔěŇĨŒěŒľƟĸŃĞŉŗĚėĺŅĴőĸĳȮŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬķĪīŇśĕŀĚĪŅĬėŊŀĔŅĶŒľƟȮ
ħńŗĚĪňŗıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĽŀĬœĺƟĺƞŅȮOur Loss is Our Gain ĔŅĶĕŅħĪŋĬĬńŗĬėŊŀĔņœĶȮĭńĬœħĕńŘĬĪňŗȮŦȮŏĔŖĭĶńĔļŅȮ
ŏĴŊŗŀŏĶŅĴňıŀŐĸŃœħƟŐĭƞĚĮƤĬŐĸƟĺȮĕńŘĬĨƞŀœĮėŊŀĔŅĶĶŌƟěńĔŏĔŖĭĶńĔļŅȮŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶŐĮĸĶŌĮŀŅľŅĶĪňŗĵńĚĴňŀĵŌƞȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňŀŅľŅĶĔŇĬĪńŘĚĮƖľĶŊŀĺƞŅĕƟŅĴĮƖȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĮĸŌĔŏŀĚȮĭńĬœħĕńŘĬĪňŗȮŦȮĬňŘĵńĚŏĮƦĬ
ĽŇŗĚĪňŗŏĔļĨĶĔĶěŃĨƟŀĚĪņŒľƟœħƟĔƞŀĬěŃœĮĽŌƞĕńŘĬĪňŗȮŧȮĨƞŀœĮ 

   
  ĭńĬœħĕńŘĬĪňŗȮŧȮĕŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĴƞŒĝƞŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅȮŐĨƞœĴƞŒĝƞŏĻĶļģĔŇěľĸńĚŏĕŅȮ
ĔŅĶėƟŅĕŅĵĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŐĨƞĪņĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶŌƟěńĔıŀĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĪņœĮĨŅĴĸņħńĭȮőħĵĕŀĚĪňŗĕŅĵėŊŀĕŀĚĪňŗŏľĸŊŀ
ěŅĔĪŋĔĕńŘĬȮŐĸƟĺěŉĚĬņĴŅĕŅĵȮĕŅĵħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĔŅĶŒľƟȮŏıŊŗŀŀŋƟĴĝŌȮŏįŊŗŀŐįƞȮŐĭƞĚĮƤĬœĮħƟĺĵĔńĬȮĽŋħĪƟŅĵ
ĭńĬœħĕńŘĬĪňŗȮŨȮĔŀĚĔņĸńĚŏĔļĨĶőĵīŇĬľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸĽņŏĶŖěĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŐĬĺėŇħŐĸŃĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴŒĬĝŋĴĝĬ 

   
  ĮĶŃŏĪĻŏĶŅŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĵŅĔěĬĴŅĔƞŀĬȮŐĸƟĺıńĥĬŅĴŅŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĮŅĬĔĸŅĚȮĔŖŀĵŅĔœĮŏĮƦĬ
ĮĶŃŏĪĻĶŗņĶĺĵŏľĴŊŀĬĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮĪƞŅĬĔŖĭŀĔœĴƞŏŀŅŐĭĭĬńŘĬȮŏıĶŅŃĺƞŅĩƟŅĨŇħĨņĶŅŏħňŚĵĺıŀĩŉĚľĬƟŅĽŋħĪƟŅĵœĮĨƞŀ
œĴƞœħƟȮĔŖĨƟŀĚŏĮƕħľĬƟŅľĬŉŗĚŒľĴƞȮŏıĶŅŃĺƞŅĩŉĚľĬƟŅĽŋħĪƟŅĵŐĸƟĺıŀĨŇħŏıħŅĬĭŇĬŐĸƟĺȮĽŋħĪƟŅĵĔŖĨĔľńĺĮƤĔĸĚĴŅŀĵƞŅĚŏĝƞĬ
ĮƖȮţşȮŏĻĶļģĔŇěŏĶŅĴńĬľńĺĮƤĔĸĚĴŅȮĪƞŅĬĭŀĔȮŏĶŅœĴƞŀĵŅĔĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴŅĔŐĭĭĮĶŃŏĪĻŏľĸƞŅĬńŘĬȮŐĭĭĮĶŃŏĪĻ
ĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĶŅĔŖŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĔƟŅĺľĬƟŅŏľĴŊŀĬĔńĬȮŐĨƞŏĶŅœĴƞŒĝƞĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĶŅœĴƞŀĵŅĔŏĮƦĬŀĵƞŅĚĬńŘĬȮ
ŏĶŅĔŖŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴńŗĚėńŗĚȮĶŗņĶĺĵŏľĴŊŀĬĔńĬȮŏĶŅĴňĬŘņȮĴňħŇĬȮĴňŀŅĔŅĻȮĴňĬŘņŒěĪňŗĵŇŗĚĔĺƞŅĬńŘĬȮėŊŀĽńĚėĴŏĶŅŏĮƦĬĽńĚėĴ
ĴňĬŘņŒěĪňŗĴńŗĚėńŗĚĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮŏĶŅŏĮƦĬŏĴŊŀĚĵŇŘĴȮĪńŗĺőĸĔĔŖĶŌƟěńĔŏĶŅȮėĶŅĺĬňŘĔŖıńĥĬŅĔńĬĴŅŀĵƞŅĚĬňŘȮŀĵƞŅĚŀŃĸŋƞĴŀĸƞĺĵĔńĬĴŅȮ
ŏĮƦĬıńĬĮƖŀĵƞŅĚĬňŘȮŏĶňĵĔĺƞŅĨņĶŅŐĭĭĬňŘœĴƞěĭȮŐĸƟĺĔŖěŃıńĥĬŅœĮŏĶŊŗŀĵȮŕȮŏĶŅĔŖěŃėƞŀĵȮŕȮĔƟŅĺľĬƟŅœĮȮŀĵƞŅĚœĶȮ 
ĪƞŅĬĔŖĶńĭĽńŗĚĺƞŅȮĨƟŀĚĴňıŀĔŇĬȮıŀŀĵŌƞȮıŀŒĝƟȮĨƟŀĚĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮĨƟŀĚŀĵƞŅĪņĸŅĵĮƙŅȮĨƟŀĚĲƘƨĬĲŌĮƙŅȮĨƟŀĚěńħĔŅĶ
ĬŘņȮěńħĔŅĶħŇĬȮİĬĨĔĴŅŒľƟŏĔŖĭĬŘņŏŀŅœĺƟȮŀĵƞŅĮĸƞŀĵŒľƟĬŘņœĮĝŃȮıńĚĪĸŅĵľĬƟŅħŇĬĸĚĴŅȮĴňĺŇīňŏĔŖĭȮŐĸŃĪƞŅĬĔŖĭŀĔ
ĺƞŅĭĶĶıĭŋĶŋļĪƞŅĬĶŌƟĺƞŅĪņŀĵƞŅĚœĚȮıŊŘĬĪňŗœľĬėĺĶĪņŀŃœĶȮıŊŘĬĪňŗœľĬœĴƞėĺĶĪņŀŃœĶȮŏĺĸŅœľĬėĺĶĪņŀŃœĶȮŏĺĸŅœľĬ
œĴƞėĺĶĪņŀŃœĶȮŏėƟŅĶŌƟĔńĬĴŅħňŀĵŌƞŐĸƟĺȮĬňŗėŊŀĽŇŗĚĪňŗıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŏĸƞŅŒľƟĲƤĚȮŀńĬĬňŘĪĶĚŏĶňĵĔĺƞŅıŀŏıňĵĚȮŏĶŅĔŖěŃ
ŏĶňĵĔĚƞŅĵȮŕ ĺƞŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚıĶŃĶŅĝŅŀĚėƢĬňŘ 
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ŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞ 
őėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
 
 
 
 ĩƟŅŏĶŅĽĬŒěȮŏĶŅĴňĪňŗħŇĬȮŐĸŃĽĬŒěŀĵŅĔěŃĪņŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĪķļġňŒľĴƞĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě
ıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴŅŏĮƦĬȮőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸŐĭĭĝŅĺĭƟŅĬĬńŘĬȮĺŇīňĪňŗĨƟŀĚĪņėĶńŘĚŐĶĔėŊŀȮ 
 ĔŅĶĽņĶĺěĪňŗħŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅŏĶŅŀĵŌƞŒĬĪňŗĪňŗȮĨŊŘĬȮĸŉĔĕĬŅħœľĬȮĮĶŇĴŅĦĬŘņİĬĪňŗĨĔĸĚŐĨƞĸŃĮƖ
ŏĪƞŅœľĶƞȮĨƟŀĚŏĶŇŗĴĪņĔŅĶĽņĶĺěĶŀĭȮŕȮĬńŘĬȮĺƞŅŀŃœĶĭƟŅĚȮĸĴıńħĪŅĚœľĬȮŐĽĚĕŉŘĬĪŅĚœľĬȮĪŇĻŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĚȮĨƟŀĚĻŉĔļŅ
ĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮħŇĬȮĬŘņȮĸĴȮœĲȮĔƞŀĬȮŏĶŅĔŖĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĽńĚėĴĕŀĚėĬĪňŗěŃŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬȮėŋĵĔńĭŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬĺƞŅ
ĝŀĭŀŃœĶȮœĴƞĝŀĭŀŃœĶȮŀĵƞŅĚĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅĽńĚėĴȮėŊŀĬņĪńŘĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮħŇĬȮĬŘņȮĸĴȮœĲȮĪńŘĚĽńĚėĴȮĴŅėņĬĺĦĳŅĵŒĨƟ
ŏĚŊŗŀĬœĕȮĬŘņĔƞŀĬȮĽĴĴĨŇĺƞŅĴňĪňŗŀĵŌƞȮţȮœĶƞȮİĬĨĔĸĚĴŅŒĬœĶƞȮœĶƞľĬŉŗĚĮĶŇĴŅĦȮš*ŤşşȮėŇĺȮĽĴĴĨŇȮţȮœĶƞȮĔŖľĴŊŗĬėŇĺȮ
ėŇĺĸŃĨńĬȮľĴŊŗĬĨńĬĬňŗěŃŏĔŖĭŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮěŃŏĔŖĭĞńĭĸĚŒĨƟħŇĬħƟĺĵĺŇīňŀŃœĶȮěŃŒĝƟĨƟĬœĴƟŀŃœĶĮĸŌĔĭĬőėĔȮĞŉŗĚőėĔĬńŘĬ
ŀŋƟĴĬŘņœĴƞœħƟȮĔŖĨƟŀĚĞńĭĭĬőėĔĸĚħŇĬȮĺŅĚŐįĬŒľƟœħƟĽńĔėĶŉŗĚľĬŉŗĚĞńĭĸĚĴŅŒĬőėĔ 
 

  

  
 
 ĔŅĶĕŋħľĬŀĚěŃŏĔŖĭœħƟĽńĔŏĪƞŅœľĶƞȮĨƟŀĚĸŉĔŏĪƞŅœľĶƞȮĨƟŀĚŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĪƞŅœľĶƞȮĔŖĨƟŀĚėņĬĺĦŀŀĔĴŅȮ
ŏĽĶŖěŐĸŃěŃĕŋħėĸŀĚȮėĸŀĚŏĔŖĭœħƟŏĪƞŅœľĶƞȮěŃĴňŀŃœĶŀňĔĭƟŅĚĔŖĨƟŀĚĺŅĚįńĚĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬȮŏĽĶŖěŐĸƟĺħŌĪŇĻĪŅĚȮěŃĺŅĚĭƟŅĬ
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